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Аннотация:  

Оценка деятельности кафедры стоматологической ортопедии предполагает 

обоснование финансового плана, обобщающего технико-экономический 

уровень развития МКО, разработку мероприятий по обеспечению баланса 

между императивами качества стоматологической ортопедической уход и 

его стоимость. Включает анализ выполнения финансового плана МКО. 

Составление финансового плана, основанного на фактических данных, 

тесно связано со стратегическим планированием, поскольку включает 

целевые мероприятия стоматологических ортопедических отделений МСО. 

 

Ключевые слова: При разработке финансового плана для врачей-

стоматологов-ортопедов необходимо учитывать фактические показатели, 

отражающие деятельность за предыдущий год (месяц). 

 

Кроме того, необходима информация с учетом стоимости реставраций и протезов в 

определенной области, новых услуг (современных технологий), внедряемых в 

следующем году. 

одной из самых трудоемких частей планирования является время, затрачиваемое на 

клинические этапы реставрации и изготовления протезов. 

Универсальным показателем количества труда, затраченного на выполнение конкретной 

работы, является рабочее время врача-стоматолога-ортопеда. «В медицинских 

организациях, учреждениях (отделениях, кабинетах), кроме врачей-стоматологов, 

врачей-стоматологов, хирургов и челюстно-лицевых хирургов, установлена 

сокращенная рабочая неделя в размере 33 часов (приложение 2 к постановлению 

Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2003 г. 101)", т.е. их рабочий день 

составляет 6,6 часа (396 мин.) при пятидневной рабочей неделе (33:5) и 5,5 часа при 

шестидневной рабочей неделе (33:6). ООО «ДенталВей» работает 6 дней в неделю. 

При нормировании труда амбулаторных врачей, как правило, в расчетные нормы 

времени включаются основная и вспомогательная деятельность, а время, затрачиваемое 

на официальные собеседования, совещания и совещания, в расчетные нормы не 

включается. 

В рабочем дне врача стоматолога-ортопеда выделяют основную и вспомогательную 

деятельность, а также необходимое личное время. К основному виду деятельности 

относится непосредственный процесс оказания лечебно-профилактической, 

диагностической и реабилитационной помощи (обслуживания). Вспомогательные 
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мероприятия включают в себя формальные интервью, подготовку медицинских 

документов, интерпретацию результатов функциональной диагностики и 

радиологических исследований, направления, выдачу справок и другую работу, 

связанную с приемом пациентов. 

При расчете норм нагрузки (обслуживания) необходимо знать коэффициент 

использования рабочего времени должности. Значение этого коэффициента зависит от 

того, какие компоненты и в каком процентном соотношении входят в расчетные нормы 

времени. 

Опыт нормирования труда, фотохронометрические наблюдения показывают, что эти 

затраты составляют около 0,417 часа из 5,5 часов рабочего дня, поэтому норма 

использования рабочего времени составляет 0,924.<5,5—0,417^. 

I5.5 ) 

Годовой бюджет рабочего времени должности (В) определялся по следующей 

формуле[89]: 

B = m * q - n - z, где 

m - количество часов в день, определяемое делением недельного рабочего времени на 6; 

q - количество рабочих дней в году при 6-дневной рабочей неделе; 

n - количество часов сокращения рабочего времени в выходные дни перед праздником в 

течение года; 

z - количество рабочих часов в период отпуска. 

В 2017-2019 годах при 6-дневной рабочей неделе годовой бюджет рабочего времени 

составляет 271 рабочий день (минус 365 рабочих дней перед праздниками, выходные и 

нерабочие праздничные дни, уменьшенные на один час - 299 и минус 28 дней отпуска). 

Нормы труда определяются путем определения количества рабочего времени, 

необходимого для выполнения конкретной работы, или количества работы, которую 

необходимо выполнить в единицу времени. 

Методом подсчета времени мы рассчитали среднее время работы стоматолога-ортопеда 

на каждую услугу, выполненную на клиническом этапе изготовления протеза или 

реставрации (табл. 15). 

Результаты хронометража показывают, что наиболее трудоемким и продолжительным 

по клиническим этапам является изготовление перекрывающих съемных протезов на 

стержне (Cad/Cam) - 546 мин. и клипсовые протезы со временем изготовления от 116 до 

278 минут. Клинический этап изготовления коронок (по разным технологиям) занимает 

в среднем 2,3 часа. По времени Гришкова Н.О. трудозатраты врача-ортопеда одинаковы 

для любой коронки и равны 2,3 часа. 

После определения срока и времени оказания услуг мы приступили к разработке проекта 

финансового плана стоматологического ортопедического отделения с учетом 

следующих показателей: 

Количество занимаемых должностей врачей-стоматологов-ортопедов. 

Количество рабочих дней в году: плановое, фактическое (за предыдущий год). 

Производство реставрации, количество протезов, их структура по видам: плановые, 

фактические (за прошедший год). 
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Реставрации на клиническом и стоматологическом этапах, себестоимость изготовления 

протезов, их структура по видам: плановые, фактические (за прошедший год). 

Реставрации в клинических стадиях, сроки изготовления протезов, их структура по 

видам: плановые, фактические (за прошедший год). 

В данном исследовании был разработан алгоритм разработки финансового плана для 

врачей-ортопедов отделения: 

Расчет сроков изготовления реставраций и протезов в клинических стадиях, их 

структура по видам. 

Установление сроков производства в год для всех стоматологов-ортопедов и для 

каждого в отдельности. Этот показатель определяется с учетом количества должностей, 

занимаемых врачами-ортопедами, рабочих дней в году, количества реставраций, 

изготовленных протезов и времени, затраченного на их изготовление. 

Сравнительный анализ планового и фактического рабочего времени (за прошедший год) 

всех стоматологов-ортопедов и каждого врача в отдельности. 

Расчет планируемого финансового дохода за оказанные услуги (с учетом имеющихся на 

рынке цен). Этот показатель определяется с учетом количества должностей, занимаемых 

врачами-ортопедами, рабочих дней в году, количества оказанных услуг, реставраций, 

изготовленных протезов и их стоимости. 

Создание наиболее востребованных услуг (реставрация и протезирование). 

Анализ и определение причин отклонения от заданных показателей. 

Разработка мероприятий по устранению негативных тенденций. 
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