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Аннотация 

В статье анализируются взаимосвязанные процессы цифровой трансформации 

бухгалтерского учёта и перехода на международные стандарты финансовой отчётности 

(МСФО) в Республике Узбекистан. Рассмотрена хронология реформ от принятия ПП-

4611 (2020) до ПП-282 (2025), роль ERP-систем и электронных платформ отчётности, 

выявлены ключевые проблемы и предложены рекомендации по их преодолению. 
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Introduction 

Узбекистан переживает один из наиболее масштабных этапов реформирования 

системы финансового учёта за всю историю независимости. Параллельно идут два 

процесса, которые тесно переплетены: обязательный переход хозяйствующих 

субъектов на международные стандарты финансовой отчётности (МСФО) и ускоренная 

цифровизация учётной инфраструктуры. Оба направления закреплены на уровне указов 

и постановлений Президента, что придаёт реформе системный и необратимый 

характер. 

С 2021 года банки, страховые организации, акционерные общества и крупные 

налогоплательщики обязаны вести учёт по МСФО [1]. Постановление Президента № 

ПП-282 от 15 сентября 2025 года запустило новую волну реформ: с 1 января 2026 года 

Министерство экономики и финансов ведёт электронный Реестр общественно 

значимых организаций, включение в который автоматически влечёт обязанность 

перехода на МСФО [2]. Для малого и среднего бизнеса разрабатывается отдельный 

комплекс национальных стандартов финансовой отчётности (НСФО), основанный на 

МСФО для МСП [3]. Формируется трёхуровневая архитектура: полные МСФО – для 

крупных и общественно значимых компаний, НСФО – для среднего и малого бизнеса, 

добровольное применение полных МСФО – для всех желающих. 

Цифровизация здесь не фон, а драйвер. Подготовить отчётность, соответствующую 

международным требованиям к раскрытию информации, вручную – задача 

колоссальной трудоёмкости. Постановление № ПП-282 предусматривает внедрение 

механизмов автоматического заполнения форм финансовой отчётности по МСФО в 
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ERP-системах и бухгалтерском программном обеспечении [2]. Цель настоящей статьи 

– проанализировать взаимосвязь между цифровой трансформацией бухгалтерского 

учёта и процессом перехода на МСФО в Узбекистане, выявить ключевые проблемы и 

обозначить перспективы. 

 

Методология исследования  

В работе использованы методы системного анализа, сравнения и обобщения 

нормативно-правовых актов Республики Узбекистан в сфере бухгалтерского учёта. 

Информационной базой послужили постановления Президента, приказы Министерства 

экономики и финансов, аналитические материалы портала buxgalter.uz, публикации 

Фонда МСФО и научные статьи по проблематике внедрения МСФО в странах 

Центральной Азии. Хронологические рамки охватывают период с 2020 по 2026 год, что 

позволяет проследить динамику реформы от её нормативного запуска до текущего 

этапа. 

 

Хронология реформ: от НСБУ к МСФО  

Путь Узбекистана к международным стандартам растянулся на несколько этапов. 

Национальные стандарты бухгалтерского учёта (НСБУ) действуют в республике с 

конца 1990-х годов и до недавнего времени оставались основой учёта для 

подавляющего большинства предприятий [4]. Ключевой перелом произошёл в 2020 

году. Постановлением Президента № ПП-4611 был определён перечень организаций, 

обязанных составлять финансовую отчётность по МСФО начиная с итогов 2021 года 

[1]. К ним отнесены коммерческие банки, страховые организации, акционерные 

общества и юридические лица, включённые в реестр крупных налогоплательщиков. 

Практика показала, что одного указания «перейти» недостаточно. Многие организации 

столкнулись с нехваткой квалифицированных кадров, отсутствием методических 

пособий на узбекском языке и неготовностью программного обеспечения. 

Международный стандарт МСФО (IFRS) 1 «Первое применение международных 

стандартов финансовой отчётности» требует подготовить вступительный отчёт о 

финансовом положении на дату перехода, что само по себе – объёмная аналитическая 

работа, к которой ряд предприятий оказался не готов [5]. Организации, которые 

должны были представить первый полный комплект финансовой отчётности по МСФО 

по итогам 2025 года, нередко до последнего момента сталкивались с затруднениями 

при классификации активов и обязательств согласно международным стандартам. 

В ответ на эти вызовы в 2024 году впервые за 25 лет была проведена полная ревизия 

НСБУ. Принято 12 обновлённых стандартов, вступивших в силу с 1 января 2025 года 

[6]. Обновлённые НСБУ №1 «Представление финансовой отчётности и учётная 

политика» и НСБУ №5 «Основные средства» сближены с МСФО терминологически и 

методологически. Это снижает разрыв между национальной и международной 

практикой и облегчает будущий переход для тех предприятий, которые пока работают 

по национальным стандартам. 
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Постановление № ПП-282 от сентября 2025 года стало следующим рубежом. Оно 

вводит понятие «общественно значимых организаций» – субъектов с высоким 

социально-экономическим влиянием и широким кругом заинтересованных сторон, 

которые включаются в электронный реестр на платформах gov.uz и data.egov.uz [2]. С 

года, следующего за годом включения в реестр, такие организации обязаны перейти на 

МСФО. Одновременно для МСП запущена разработка НСФО – национальных 

стандартов, гармонизированных с МСФО для малого и среднего бизнеса (IFRS for 

SMEs) [3]. Утверждена дорожная карта, предусматривающая завершение разработки 

новых НСФО к 2027 году. Таким образом, к 2028 году Узбекистан рассчитывает 

полностью выстроить двухуровневую систему финансовой отчётности, 

соответствующую международной практике. 

 

Цифровизация как инструмент перехода 

Реформа учёта невозможна без адекватной технологической базы. Стратегия 

«Цифровой Узбекистан – 2030», утверждённая Указом Президента № УП-6079 от 5 

октября 2020 года, задала общий вектор цифровой трансформации экономики [7]. В 

сфере бухгалтерского учёта это выразилось в нескольких конкретных направлениях. 

Первое направление – автоматизация формирования отчётности. Начиная с ноября 

2025 года регулятор приступил к внедрению механизмов автоматического заполнения 

форм финансовой отчётности по МСФО в ERP-системах [2]. На рынке Узбекистана уже 

представлены решения, поддерживающие параллельный учёт. Так, «1С:Бухгалтерия 8 

КОРП МСФО для Узбекистана» позволяет формировать отчётность по НСБУ и МСФО 

в рамках одной информационной базы без двойного ввода данных [8]. 

Трансформационные корректировки между национальным и международным планами 

счетов выполняются программно, что существенно снижает нагрузку на бухгалтера. 

Второе направление – электронная подача отчётности. На портале my.soliq.uz в разделе 

«Финансовая отчётность» с 2024 года размещены утверждённые формы для 

организаций, перешедших на МСФО (приказ Минэкономфина №181 от 08.10.2024) [6]. 

Электронная подача стала основным каналом взаимодействия с регулятором. Субъекты 

предпринимательства, добровольно составляющие отчётность по МСФО, при этом 

освобождаются от представления параллельной отчётности по НСБУ [5] – важный 

стимул, который должен ускорить добровольный переход. 

Третье направление – создание единой базы данных. Постановление № ПП-282 

предусматривает формирование к 31 декабря 2026 года электронной базы в рамках 

Единой системы отчётности, обеспечивающей сбор и хранение полного комплекта 

годовых финансовых отчётов, включая аудиторские заключения [2]. Открытый доступ 

к такой базе позволит инвесторам, кредиторам и иным заинтересованным лицам 

получать необходимую информацию из одного источника. 

Наконец, перспективным направлением является внедрение формата XBRL (eXtensible 

Business Reporting Language). Минэкономфин рассматривает XBRL как инструмент, 

совместимый с системами искусственного интеллекта и способный обеспечить 

автоматическую обработку больших массивов финансовых данных [6]. Это 
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качественно иной подход к работе с отчётностью: информация превращается из 

документа для прочтения в машиночитаемый поток данных, пригодный для 

мгновенного анализа, сравнения и агрегирования. 

 

Проблемы и барьеры  

При всей амбициозности реформ нельзя игнорировать объективные трудности. Первая 

и самая острая – кадровый дефицит. Специалистов, способных самостоятельно 

подготовить отчётность по МСФО, в стране критически не хватает. По данным 

Минэкономфина, гендерный состав аудиторского сообщества Узбекистана составляет 

76% мужчин и 24% женщин, а общее число сертифицированных специалистов остаётся 

ограниченным [6]. Государство предпринимает компенсационные меры: в 2026–2028 

годах возмещаются расходы на международную сертификацию по программам ACCA 

DipIFR и другим дисциплинам [2]. Создаётся национальная многоуровневая система 

сертификации бухгалтеров. Однако подготовка кадров – процесс инерционный, и 

ощутимые результаты проявятся не раньше чем через 2–3 года. 

Вторая проблема – технологическое неравенство. Крупные компании могут позволить 

себе комплексные ERP-решения и консультантов международного уровня. Малый 

бизнес в регионах работает с простейшим программным обеспечением, которое не 

поддерживает МСФО. Стоимость лицензии на корпоративное ПО с модулем МСФО 

для многих предпринимателей сопоставима с месячной выручкой. Для таких 

предприятий переход – не столько методологический вопрос, сколько финансовый. 

Третья проблема – параллельное ведение учёта. Пока организация обязана 

формировать отчётность и по НСБУ, и по МСФО, трудозатраты бухгалтера фактически 

удваиваются. Разработка НСФО на основе МСФО для МСП призвана снять это 

противоречие, но сами стандарты планируется завершить лишь к 2027 году [3]. Кроме 

того, язык НСФО непривычен для бухгалтеров, привыкших к терминологии НСБУ: 

новые понятия (обесценение, справедливая стоимость, выплаты на основе акций) 

требуют переподготовки даже опытных специалистов. 

 

Результаты и рекомендации  

Анализ позволяет сформулировать несколько выводов практического характера. 

Реформа финансового учёта в Узбекистане носит системный характер и опирается на 

последовательную нормативную базу – от ПП-4611 (2020) до ПП-282 (2025). 

Цифровизация и переход на МСФО взаимно усиливают друг друга: без автоматизации 

отчётность по международным стандартам остаётся чрезмерно трудоёмкой, а без 

единой методологической основы цифровые платформы теряют сопоставимость 

данных. Формирование трёхуровневой системы (полные МСФО, НСФО, добровольное 

применение) отвечает мировой практике и учитывает специфику узбекской экономики 

с преобладанием малого бизнеса. 

Для ускорения реформы представляется целесообразным: расширить программы 

субсидирования сертификации бухгалтеров с акцентом на региональное покрытие; 

ускорить разработку НСФО для сокращения периода параллельного ведения учёта; 
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стимулировать разработчиков бухгалтерского ПО к интеграции доступных модулей 

МСФО в решения для малого бизнеса; активнее использовать опыт Казахстана, где 

переход на МСФО начался раньше и уже выявил типичные ошибки первого 

применения. Целесообразно также рассмотреть возможность создания бесплатного 

онлайн-инструмента трансформации отчётности из НСБУ в МСФО для микрофирм, 

что снизило бы финансовый порог входа. 

 

Заключение  

Узбекистан находится в процессе глубокой трансформации национальной системы 

финансового учёта. Сочетание обязательного перехода на МСФО с масштабной 

цифровизацией учётных процессов создаёт предпосылки для повышения прозрачности 

и инвестиционной привлекательности экономики. Основные вызовы – кадровый 

дефицит, технологическое неравенство и параллельное ведение учёта – носят 

решаемый характер при условии последовательной государственной поддержки и 

координации между регулятором, образовательными учреждениями и бизнес-

сообществом. Создание единого электронного реестра финансовой отчётности и 

внедрение формата XBRL способны стать инфраструктурной основой, которая 

закрепит результаты реформы и обеспечит сопоставимость отчётности узбекских 

компаний с данными международных рынков. 
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