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I''TIOBAJIVTAIITYB ITAPOUTUIAA BAHK BA CYFYPTA KOMITAHUSIJIAPHA
XAMKOPJIUTY BYHNYA XOPHK TAJKPUBAJIAPA
[MTagmanoB Xaipysna Hocupuiinaesuu
TANY, “CaBno umm’ kadeapacu TONEHTH

['mobGamnamyB kapaéHu >kaxOH Moaus Oo3opiapuaa Kydid pakoOaT MyXUTHHH
IIAKJUTAaHTUPMOKAA. By 3ca OaHkiap Ba CyFypTa KOMITAHUSUIAPHHH Y3ap0 XaMKOPIHK
Kunumra yagaau. Hatwkaga “6ankcyrypra” (bancassurance) TH3UMHU BYXKyJAra KeJau.
bankcyrypTta — Oy OaHK Ba CyFypTa KOMIIAHUSUIApH YpTacularu HHTerpanus 0ynuo, 6ankuap
OpKAaJIU CYFypTa MaxCyJIOTIapPUHUA COTHUII TH3UMUJIUP.

Introduction
Xo3upru KyHna Oankcyrypra xusmatiapu EBpoma, AKII Ba Ocué mamiakariapuaa KeHT
PUBOKIIAHTaH OYTMO, MOUSBUN XHU3MATIIADHUHT MyXUM KUCMUTA aliJIaHTaH.

BamccyfypTa TYUIYHYAaCH Ba MOXUATHU
EaHKCYprTa — 0aHK Ba CyrypTa KOMIIaHHUATIApHU XAMKOPJIMI'M aCOCHJa MHUIKO3JIapra
KOMIIJICKC MOJIUSIBUI XUu3Martjiaap KS'/pcaTI/IH_I MaKJImaup.

Acocuii MakcaaIapu:

e MIDKO3JIapra KyJial Xu3mar KypCaTulll;

. 0aHK mapoMajiyIapuHU TUBEPCUPUKALINS KUJTHIIL,
e  CyFypTa Xu3Matrjapu 0030pHUHU KEHTaWTHUPHIIL,

e MOJIUABHM OapKapOpIMKHU TabMHHJIAIIL.

bankcyFypTaHHHI acOCHi XU3MAT/IapH:
e  KPEIWT CyFypTacu;

e  Xaér cyrypracu;

e MOJI-MYIIK CYFypTacu;

e  ABTOCYFYPTa;

e TUOOUI CyFypTa;

e  HWHBECTHULHOH CYFypTa MaxCyJIOTJIapH.

bankcyrypra Xu3MaTJIQpUHUHT PHUBOXJIAHHUINI Japakacd Ba XyCyCHSTIapu, Typiu
MamJlakaTiiap Ba reorpaduk MUHTaKajIapAa MOJIMSABUN MyHOCA0ATIApHU TAIIKUI KWIHITHUHT
JaBOM 3THO KenaéTraH TapuxXUil aHbaHamapu OuiaH OOFIMK XOJjia, Xap Oup MamiakaT
KOHYHUMJIMTHAArH Y3Ura XOCIMKJIAp Ba MaBXyJl 4YeKJOoBiIap OaHKIAap Ba CyFypTa

KOMIaHus1apu (aoausaT KypcaTUIIN/IA TalllKM MyXUTHUHT TOOOpa sIHTUYa MapT-IIapouTiap
KacO ATumM OmiIaH OOFIMK PaBHUIIA TaBOM dTHO KETMOK/IA.

Xopmwkuil Mamiakatiaap/aa KyJaaHuiaéTraH OaHKCYFypTaHM TAIIKWJI KWJIHII MOJEUIapu
Oyiinya amanra OLIMPWITaH WIMHN-ycnyOud €HJallyBiap TaxJIMIM HIYHH KYpCcaTIuKH,
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KYJUIAaHWIAETTaH MoOJeIap/ia COH JKMXAaTUJaH, XYCYCHATIIApU €KM MOXMATH KMXAaTH[a
YMYMKaOyJ1 KWIMHTaH EHIANIyBIap TYFpUCH/IA ala0ueTiapaa KenTupuiIMaraH.

by nyné mukécuma tobopa kydaiin® Oopaérran riobamiamyB >kapaéHiiapu OwiaH Ba V3
VpHUAA Mak/uTaHaéTrad ri106aix Mousl TH3UMUIArd HHTETrpanus xapa¢Haapu Onnan OOFIUK
O0ymu6, ymOy »xapaéH paespnu Oapuya MUHTakKanapjga OaHK Ba CyFypTa (aodusTHHUHT
UHTETrpanusch yuyH UMKOHUAT sipatanu. Ly Tydaiinu, Monust 6030pUHHUHT SIHTH KOHBEPTeHT
MOJIeTIM MIAKJUTAHWINY >KapaCHHla YHra mapajiel paBulla OaHK CyFypTaCMHH TAaIlIKUJI
€TYBUYU MOJIEJUIAPHU TapKUOUM Y3rapTUPHIL KapagHiiapu Ky3aTHIMOK/IA.

baHkcyFypTaHu TalIKWIJI STUIIHUHT y4YTa KJIACCUK MOJEIUIAPUHUHT Y3Ura Xo¢ OelaruiapuHu
TAJAKUK KWW YIapHU Y3apo (apKJIalTHUHT acOCHUH MapaMeTpllapiHH KYpuO YUKHUIITA
3apypaT ce3MOKJa.

CyrypTra KOMIAHHSUIAPH OJATAa, Y3 IBTHOOPIIAPUHU Y3ITAPUHUHT acocuil mpodeccroHa
daonusTUTa, AHPHU CYFypTa (DAOMUSATHra KapaTraHIWTH TyQailiau, CyFypTa XU3MaTiJapuHH
OeBocWTa COTHIIJAa KHYMK Xuccara ora €ku  ymyMad ymOy ¢aonust OwuiiaH
UIyFyJUIAHUIIMAiau. Yap acocaH MabMypHST WIUIApH OWJIaH IIyFYJUIAHUIIM Ba CyFypTa
dbonanapunu OomKapuil, 0030pHU YPraHUIl, 3AMOHABHI MEHEKMEHT Xam/1a HHPOPMAaIOH
TEXHOJIOTUSUTAPHU JKOPUIA ATUII KaOu Macaanap OuiiaH mIyFyJUIaHUIIA M.

bankcyrypTa makiIaHraH Ba puBOXKJIaHAETraH MaMJylakaTiiap/a yuOy KOHUSTIUSHN TaIlKHII
STHIIHUHT acocuid mozeutapu O0ymuO EBpoma, Ocué-oxeanust Ba Illumonmii Amepuka
MoJieIIapu Xucobaanaa. MonusBUi KOHTJIOMEPALMSHUHT Xamja OaHKJIap Ba CyFypTa
KOMIIAaHUSJIApU YpTacuJaru y3apo XaMKOPJIMK HHTErPalUsICUHUHI Ha3apuil >KUXaTAaH
MakcaJara MyBOQHUKIMIMHU XucoOra oJiraH XoJiJa TabKUJUIall Kepak, ymoy (aolusTHUHT
CyFypTa 6030paapura Kupu6 OOopuIll Japa)kacu TypJid MamilakaTiapa Typianda. bankcyrypra
KoHLenuuscuHu amanra omwupum Ocué-okeanust Ba EBpomazna eHr Te3 cypbpamiapaa
KeuMoKJa. baHkimap Ba cyFypra KOMIAHUSUIApM ypTacuJaru XaMKopiauk Espoma
MamJlakaTiiapuja acocaH OaHK XM3MaTJIapuMHU Xa€T CyFypTacu OuiaH OupJiallTHpUIITra
KapaTWJITaH.

YMyMaH onrania Y30eKHCTOH CyFypTa G030pHaa XaM SIKHH Kellakakaa GaHKIap Ba CyFypTa
KOMITaHUSUTAPUHUHT MHTErPAllMOH XaMKOPJIUTH YeT MamJjlakariap TaxpuOanapuaaH Kenuo
YUKKAH XOJIJla sHaJa KeHrasau jaeraH (uxkpaamu3. YOy XaMKOPIMK Xa€T cyFypTacu
XU3Matiaapu Oyitnua xam iynra xyiuiarad xonarna XaéT CyFypTaCMHMHI MaMJIaKaTUMHU3/a
XaM KeHraiummura onu6 kenrad O6ynap sau. byHuHr yuyH an0aTra XaéT CyFypTacu coXacH
YUYH COJMK MMTHUE3NAPUHU KaUTapuIlll MyXUM XucoOnaHaau. UyHKH 4eT 371 TaxpuOacuaaH
Kenu0 YWKKaHAa, Xa€T CyFypTacH YYyH KEHI IIapouTJIap MaBKyJa OYIraH XOpHKui
MamJIakaTJiap/ia XaM COJIMK UMTHE3NApH aMall KWIAETTaHIUTH IOy yCyl XaéT CyFypTacuHU

PUBOXJTAHTHUPUIITHAHT aCOCHH OMWJIM JKAaHJIWTHHU ucOoTimad typubmu. by cyrypra
XU3MATJIApUHUHT MKTUMOUI XMMOSI BOCHUTACH SKAHJUTU Ba 11y Tydaiian xam Oy coxaHu
JaBiaT Ky1a0-KyBBaTJIalll 3apypJIUrHHNA YHYTMACIUTUMU3 3apyp.

1y Ounan Oupra, MHTETPALUSIHU PEKaTAIITHPHIL HHTETPAIUs CyObeKTIapy (PaoausITHHUHT
6apua MHCTUTYLMOHAN, (YHKIMOHAJ Ba MHCTPYMEHTAN KUXATiapu OuiaH y3BUH OOFIMK
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xucobnanagu'. BU3HUHr (QMKpMMHM3Ya, MHTEIPALMSAHH PEKANAIITHPHMII yHIA MOC
CTpaTETUsIHU MIIUIA0 YMKUIIHM Tanad Kuiagu. Ymly cTpaTerus HHTerpanus oObeKTIapt Ba
CyObeKTIapuHu OMpiamTUpHUIIl OwinaH OOFIMK OYNraH TaUIKWIMK TagOWpiapHU Y3 WUMra
onanu. HaTmwkana uHTErpanys cTpaTerusicl YHUHT MOC IIAKJIMHU Oenruiial oui MMKOHUHT
oepaam.

banknap Ba cyrFypTa KOMIAHUSUIADUHUHI HMHTErPAllMOH XAMKOPJIMIMHHU OOLIKAPUIIHUHL
MabJIyM MHCTPYMEHTJIApUd BOCHTACHJa aMajra OLIMPWIMIIM (MHTErpallUsHU JaBlaT
TOMOHHUJAH TapTUOTa COJUII, WH(POPMALOH-TAXJIUIUNA TAbMUHOTHH WYyira KyWuI,
OupsialiraH ONEpPAlMOH-TEXHOJIOTUK IlardopMa  SpaTUlll, KOpHOopaTuB  OOLIKapys,
MHTETpanusl >kapa€HHuIa fo3ara KelaJuraH pUCKIapHU OOLIKapuWIl) Ba HWHTETPAIlOH
XAMKOPJIUKHUHT OOBEKT Ba CYOBEKT Japakacuaard caMapajopJIMTHHU OIIMPHUIIHU
TabMHUHJIOBYM MOC HHCTPYMEHTJIAp OMJIaH TAbMHUHJIAHUIIH 3apyp.

Bu3HUHT QUKpUMH3Ya, Y30eKHCTORA GAaHKCYFyPTa KOHICMIUACH (aKaT MKKHMHYM GOCKMUHH
Ooommgan keunpMmokna, spHH 2019 #wungan Ooma® (bankmap Ba OaHk  (aonmusiTH
TYFpUCHIArd KOHYHIa V3rapTHpUIl KUPUTWIMIIM MyHocaOaTu OwuiaH) OaHKCyrypra
KOHIIETILUACH OEKKa TYpJU Ba acTa-CEeKMH PUBOXKIAHMO OOpMOKAa. bupumHUM Ba MKKUHYM
O0ockuuga OaHKJIAp TOMOHHUJAAH  Y3JIapUHUHI  MYacCHCIMIMAA  ajoXHuaa CyFypTa
KOMIIaHUSAJIApHU TAIKWI 3TULI jkapa€Hiapy (aos JaBoM 3TMOKa. Mkkana TamkuiaoT Oup-
Oupura y3mapuHUHT WKW MOJHSBHIA PECYpCIapUHN TaKAUM JTasITH, ITyHHHT 3Ba3Ura HKKU
CeKTOpHHMHT  (paonmusT camapagopaurun omub Oopmokna. bankmap Ba  cyrypra
KOMIIaHUSJIADUHHUHT Y3ap0 MHTETPAlUABHN XaMKOPJIMTH WKKH TOMOH yUyH XaM (onmamu
0y110, OyHM XU3MaTiap Ba COTYB KaHAJJIapU TMBEPCU(PUKALMICUHUHT 103 OepUIlInaa, UKKU
TOMOH YYyH XOC PHUCKJIAPHMHI MMHUMAaJUIAIlyBH Ba MOJHsS 0030pH MIIOHYWIMJIMTMHUHT
OpTa€TraHIMIUa KypHIL MyMKHH.

V36exucTona xam 6aHK Ba CyFypTa 6030pH PHBOXKIAHHG GOPMOKIA. XOPHIK
Takxpubacuaan Kyiuaaru iyHanumapaa ¢GoianaHuim MyMKHH:

Taxkanduiap:

e paxamiu OaHKCyFypTa IaT¢opMaIapuHu SpaTHL;

e MOOWIJ CyFypTa XU3MaTJIaApUHU KEHTaWTUPHILL;

e OaHk (uIManIapu OpKalu CyFypTa COTYBUHU PUBOKIAHTUPHUILL,

e FinTech Ba InsurTech TexHonorusmapuam KOpUid KUINLLI,

e XaJKapo CTaHIapTJIAp aCOCUAA PUCK-MEHEKMEHT TU3UMHUHHA TAKOMWIJIAITUPHILLL
I'moGannamryB mapouTuaa OaHKCYFypTa MOJHMS OO30pUHUHI MYXUM TapKHOWI KucMmHra
aitnanmokna. @panuwms, [epmanus, Uramus, AKII Ba Snonus taxpubacu UIyHH
Kypcaraguky, OaHK Ba CyFypTa KOMIAHHMSUIApH HMHTETPALMACH MOJIMABHM Xu3Matiap
camapajJIOpJIMTUHU OIIKPaIN, MUYKO3JIapra KyJalIuiK spaTaiy Ba UKTUCOIUN OapKapOpIuKHU
TabMHHIAM K. Y36€KHCTOH yayH XaM Ma3Kyp XOPIKHH TaxpHUOaTapHy YPraHUII Ba MUJITHH
aMaMETTa KOPHUM ITUII MyXHUM axaMusTra Jra.

! Teopust 1 MeTOMONIOTHS Pa3pabOTKU CTPATETUH Pa3sBUTHs NpeanpusTus: Monorpadus / Y. B. Bynasel taxpupu
octuga. M.: MAOK, 2009.167 6.
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