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Аннотация 

Проанализированы современные вызовы и перспективы развития системы 

общественного здравоохранения в Республике Узбекистан в контексте 

демографических, эпидемиологических и социально-экономических трансформаций. 

Рассмотрены текущее состояние системы, ключевые эпидемиологические и 

демографические сдвиги, а также управленческие и организационные ограничения, 

влияющие на её эффективность. Особое внимание уделено проблемам 

межсекторального взаимодействия, профилактической направленности и 

использованию данных в управлении здоровьем населения. Обоснованы приоритетные 

направления дальнейшего развития, включающие усиление профилактики, развитие 

мониторинга здоровья населения, кадровое укрепление и внедрение цифровых 

управленческих инструментов, направленных на повышение устойчивости и 

эффективности общественного здравоохранения. 
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Introduction 

Введение  

Общественное здравоохранение в современных условиях приобретает ключевое 

значение в обеспечении устойчивого развития общества, что обусловлено 

демографическими изменениями, эпидемиологическими сдвигами и усложнением 

социально-экономической среды. Рост хронических неинфекционных заболеваний, 

изменение структуры потребностей населения и повышение нагрузки на систему 

здравоохранения формируют новые требования к организации, управлению и 

профилактической направленности общественного здравоохранения [6,15]. В 

Республике Узбекистан в последние годы реализуются реформы, направленные на 

модернизацию системы здравоохранения и усиление её общественного компонента. 

Вместе с тем отечественные исследования указывают на сохраняющиеся системные 

ограничения, включая неравномерность доступности медицинской помощи, кадровые 
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диспропорции и недостаточную эффективность механизмов профилактики и 

мониторинга здоровья населения [1,3,14]. 

Особую актуальность приобретают эпидемиологические и санитарно-

эпидемиологические вызовы, требующие перехода от фрагментарных мер реагирования 

к системному управлению рисками на популяционном уровне. По мнению Казакова и 

соавт. (2023), развитие общественного здравоохранения в современных условиях 

невозможно без усиления аналитической, мониторинговой и межсекторальной 

составляющих системы [6]. В совокупности указанные факторы определяют 

необходимость комплексного анализа современных вызовов и перспектив развития 

системы общественного здравоохранения с учётом национальных особенностей 

Республики Узбекистан. 

Целью настоящей обзорной статьи является анализ ключевых вызовов и перспектив 

развития системы общественного здравоохранения в Республике Узбекистан на основе 

современных отечественных научных публикаций. 

Современное состояние системы общественного здравоохранения в Республике 

Узбекистан. Система общественного здравоохранения Республики Узбекистан 

формируется в условиях демографических и эпидемиологических изменений, что 

требует усиления её профилактической и управленческой составляющих. Современная 

организационная структура ориентирована на сочетание государственного управления, 

санитарно-эпидемиологического надзора и системы оказания медицинской помощи, 

обеспечивающих реализацию функций мониторинга и охраны здоровья населения [1]. 

Ключевыми направлениями деятельности общественного здравоохранения являются 

санитарно-эпидемиологическое благополучие, профилактика заболеваний и охрана 

здоровья матерей и детей. Исследования подчёркивают значимость совершенствования 

государственного санитарного надзора и профилактических программ как приоритетных 

инструментов управления здоровьем населения [4,5]. Развитие данных направлений 

рассматривается как основа повышения устойчивости системы общественного 

здравоохранения. 

В последние годы отмечаются позитивные изменения в управлении здравоохранением и 

расширении спектра медицинских услуг, включая внедрение современных 

управленческих и экономических механизмов [8,9]. Вместе с тем сохраняются 

системные ограничения, связанные с неравномерной доступностью медицинской 

помощи, особенно в сельской местности, а также с кадровыми диспропорциями и 

высокой нагрузкой на медицинских работников [2,3,14]. 

Современное состояние системы общественного здравоохранения в Республике 

Узбекистан характеризуется сочетанием институционального развития и 

сохраняющихся организационно-управленческих ограничений, что определяет 

необходимость дальнейшего анализа ключевых вызовов и перспектив её развития. 

Ключевые вызовы общественного здравоохранения. Современное развитие системы 

общественного здравоохранения в Республике Узбекистан определяется совокупностью 

эпидемиологических, демографических и кадрово-ресурсных вызовов, оказывающих 

системное влияние на её устойчивость и эффективность. Ведущее место среди них 
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занимают эпидемиологические сдвиги, связанные с ростом хронических 

неинфекционных заболеваний и изменением структуры заболеваемости населения. По 

данным Казакова и соавт. (2023), данные тенденции требуют смещения акцента 

общественного здравоохранения в сторону профилактики и долгосрочного управления 

факторами риска [6,11]. 

Значимым вызовом являются демографические изменения и сохраняющееся 

неравенство в состоянии здоровья населения. Старение населения, территориальные 

различия в доступе к медицинской помощи и социально-экономические диспропорции 

формируют неоднородность показателей здоровья и усиливают нагрузку на систему 

общественного здравоохранения, особенно в сельских регионах [14,15]. Отдельную 

группу проблем составляют кадровые и ресурсные ограничения. Дефицит и 

неравномерное распределение медицинских кадров, а также высокая профессиональная 

нагрузка снижают адаптационный потенциал системы. Задворная (2022) и Булычева и 

соавт. (2024) подчёркивают, что кадровые ограничения напрямую влияют на реализацию 

профилактических и мониторинговых функций общественного здравоохранения 

[2,3,13]. Для обобщения ключевых вызовов и их системного значения представлена 

таблица 1, отражающая приоритетные направления проблемного поля. 

Таблица 1.  

Ключевые вызовы общественного здравоохранения и их системное значение 

Группа вызовов Ключевая характеристика Системное значение 

Эпидемиологические Рост ХНИЗ Смещение акцента на 

профилактику 

Демографические Старение, территориальные 

различия 

Рост неравенства в здоровье 

Социальные Социоэкономические 

диспропорции 

Кумулятивная нагрузка на 

здоровье 

Кадровые Дефицит и перегрузка 

персонала 

Снижение устойчивости 

системы 

Ресурсные Ограниченность 

инфраструктуры 

Ограничение 

профилактических 

программ 

Составлено по данным Казакова и соавт. (2023), Задворной (2022), Булычевой и соавт. 

(2024), Рохибжонова (2024) [2,3,6,14]. 

Ключевые вызовы общественного здравоохранения носят системный характер и 

формируют основу для анализа управленческих и организационных ограничений, что 

определяет необходимость перехода к рассмотрению механизмов их преодоления. 

Управленческие и организационные проблемы системы общественного 

здравоохранения. Современные управленческие проблемы системы общественного 

здравоохранения в Республике Узбекистан во многом связаны с недостаточной 

координацией межсекторального взаимодействия. Эффективное управление здоровьем 

населения требует согласованных действий в сферах здравоохранения, социальной 

политики, образования и охраны окружающей среды, однако существующие механизмы 

взаимодействия носят преимущественно фрагментарный характер, что ограничивает 



European Journal of Interdisciplinary Research and Development 
Volume- 46                                       December- 2025 
Website: www.ejird.journalspark.org                  ISSN (E): 2720-5746 
 

483 | P a g e  
 

реализацию комплексных профилактических программ [12,15]. Существенным 

организационным ограничением остаётся недостаточная интеграция профилактики и 

мониторинга здоровья населения в систему управленческих решений. Несмотря на 

декларируемый приоритет профилактической направленности, мероприятия по 

предупреждению заболеваний и оценке факторов риска недостаточно 

систематизированы и слабо связаны с процессами стратегического планирования. 

Казаков и соавт. (2023) подчёркивают, что без устойчивых механизмов 

эпидемиологического анализа и мониторинга невозможно обеспечить эффективное 

управление здоровьем на популяционном уровне [6]. Аналогичные проблемы 

отмечаются в исследованиях, посвящённых развитию санитарно-эпидемиологического 

надзора [7,10]. 

Отдельной управленческой проблемой является ограниченное использование данных и 

аналитических инструментов. Назарматов (2024) указывает, что управленческие 

решения нередко принимаются без системного анализа показателей здоровья населения 

и эффективности профилактических программ, что снижает обоснованность и 

результативность управления [9]. Недостаточная интеграция информационных систем и 

ограниченное применение цифровых и стандартизированных аналитических подходов 

также сдерживают развитие доказательного управления в общественном 

здравоохранении [16,17]. Управленческие и организационные проблемы системы 

общественного здравоохранения определяются недостаточным межсекторальным 

взаимодействием, несистемным характером профилактики и мониторинга, а также 

ограниченным использованием данных и аналитических инструментов, что формирует 

необходимость перехода к более интегрированным и основанным на данных 

управленческим моделям. 

Перспективные направления развития системы общественного здравоохранения. 

Перспективы развития системы общественного здравоохранения в Республике 

Узбекистан связаны с институциональным усилением профилактической 

направленности как базовой функции управления здоровьем населения. Переориентация 

системы на раннее выявление факторов риска и профилактику хронических 

неинфекционных заболеваний рассматривается как ключевое условие повышения её 

устойчивости и эффективности [15]. Важным направлением развития является 

формирование комплексной системы мониторинга и оценки здоровья населения, 

интегрированной в процессы стратегического и оперативного управления. Развитие 

санитарно-эпидемиологического мониторинга и систем реагирования позволяет 

повысить обоснованность управленческих решений и готовность системы к новым 

эпидемиологическим вызовам [7]. 

Кадровое развитие остаётся критическим фактором устойчивости общественного 

здравоохранения. Совершенствование подготовки, распределения и мотивации 

специалистов, а также управление профессиональным здоровьем медицинских 

работников рассматриваются как необходимые условия реализации профилактических 

и управленческих функций системы [2,3]. Цифровизация общественного 

здравоохранения и внедрение стандартизированных аналитических инструментов 
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создают основу для развития доказательного управления и повышения прозрачности 

оценки эффективности программ охраны здоровья. Современные цифровые решения 

рассматриваются как инструмент поддержки профилактики, мониторинга и кадрового 

управления, а не как самостоятельная цель развития системы [16,17]. Перспективное 

развитие общественного здравоохранения в Республике Узбекистан определяется 

последовательным укреплением профилактической функции, развитием мониторинга и 

оценки здоровья населения, кадровым обеспечением и использованием цифровых 

управленческих инструментов. 

 

Заключение 

Обзор показал, что система общественного здравоохранения в Республике Узбекистан 

сталкивается с комплексом эпидемиологических, демографических и управленческих 

вызовов, требующих системного ответа. Перспективы её развития связаны с 

приоритетом профилактики, институционализацией мониторинга здоровья населения и 

усилением кадрово-цифровых управленческих механизмов. Реализация данных 

направлений определяет устойчивость и эффективность общественного 

здравоохранения в современных условиях. 
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